
Budget 2023 : maîtriser pour 

gérer en bonne intelligence

DOSSIER

Un an après le début du conflit entre la Russie et 

l’Ukraine, on ne peut que constater la véracité 

des prédictions concernant la flambée des prix. 

Et si les foyers se trouvent particulièrement 

impactés au quotidien, entreprises et collectivités 

paient également un lourd tribut. Sassenage 

n’échappe bien évidemment pas à la règle.

« Tout augmente ma bonne dame ! » penserez-

vous peut-être. Mais il faut avouer que 

ce vieil adage s’est malheureusement avéré 

particulièrement prégnant en 2022. Aussi, 

élaborer un budget avec en toile de fond 

l’inflation et la hausse du prix de l’énergie mais 

aussi des denrées, alimentaires et autres, peut 

s’apparenter à un numéro d’équilibriste 

tellement la mission est périlleuse.

Toutefois, la sobriété et la résilience observées 

par la Ville depuis plusieurs mois déjà permettent 

d’appréhender cette année non pas sereinement 

certes, mais sans catastrophisme non plus.

Aussi, pour 2023, le budget primitif s’élève à 

plus de 20 millions d’euros. Grâce à ces quelque 

20 692 563 €, les efforts de Sassenage dans son 

ensemble se porteront sur l’amélioration des 

performances énergétiques, mais aussi des 

équipements de proximité, ainsi que sur la 

poursuite de la modernisation des services et de 

l’embellissement de la commune. L’essentiel 

étant de faire en sorte de toujours pouvoir 

proposer des services de qualité aux Sassenageois 

et une ville où il fait bon vivre.
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Voté lors du conseil municipal du 2 février 

dernier, le ROB (rapport d’orientations 

budgétaires) permet de présenter la 

situation financière et d’exprimer la 

politique de la Ville à travers actions et 

projets mis ou à mettre en œuvre. Au vu 

du contexte économique qui représente 

une véritable inconnue pour l’avenir, seuls 

les investissements les plus urgents seront 

réalisés en 2023.

Tel qu’annoncé dans le ROB, en 2023, la 

commune s’attachera à : maîtriser ses 

dépenses en fonctionnement, poursuivre 

sa politique de modération fiscale engagée 

depuis de nombreuses années, limiter le 

recours à l’emprunt et investir pour la 

qualité de vie des Sassenageois, prioriser 

les projets pour lesquels des recherches de 

financements ont été engagées, préserver 

la capacité d’autofinancement, renégocier 

la  dette pour maîtriser l’impact des 

intérêts, poursuivre les efforts de 

rationalisation et de performance dans 

l’exécution des missions.

Près de 727 900 € de subventions dont :

520 000 € au CCAS 

95 300 € aux associations sportives

84 100 € aux associations culturelles

28 500 € à la vie scolaire

DOSSIER

Une fois encore, les taux de la part communale des impôts n’évoluent pas cette année, malgré l’explosion des prix auxquels la Ville doit 

faire face. Comment est-ce possible ? On trouve la réponse dans l'anticipation et la bonne gestion de la commune depuis plusieurs 

années qui comprend notamment les investissements dans la performance énergétique des bâtiments, l'éclairage publique, ou encore 

dans la construction de chaudières à bois qui ont permis de compenser l'impact de l'inflation galopante actuelle. Il n’y a donc pas 

d’augmentation sur les taxes foncières des propriétés bâties et non bâties, pour ce qui est, il est important de le rappeler, de la part 

communale.

Impôts : zéro augmentation !

Du côté du ROB

Les dépenses et les recettes…

Zoom sur les subventions

Les recettes en fonctionnement

Elles proviennent essentiellement des impôts et taxes, des 

dotations, subventions et participations, ou encore des produits 

des services. Ces derniers recouvrent les recettes émises dans le 

cadre de l’activité régulière de la collectivité.

20 692 563 € dont :

Les recettes en investissement

Outre le virement de la section de fonctionnement, il faut distinguer 

les ressources propres de la collectivité et l’emprunt. Le FCTVA 

(fond de compensation de la TVA) est une recette par rapport aux 

investissement réalisés. Les subventions sont quant à elles liées à 

un investissement comme l’implantation de caméras de vidéo 

prévention par exemple.

4 943 000 € dont :

151 700 € 

Subventions

1 922 500 € 

Dotations de l’État 

(en baisse)

1 342 500 €

Produits 

des services

342 743 €

Loyers 

(dont gendarmerie)

147 600  € 

Excédent reporté

227 000 €

Remboursement 

de charges

910 000 € 

Amortissement

3 657 200 € 

Affectation 

résultat 2022

400 800 €

FCTVA

1 110 000 €

Régularisation

cession

2 400 000 €

Attribution

de compensation

1 222 800 €

Prélèvement

1 000 000 €

Affectation résultat

10 780 000 €

Produit Fiscal
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Les dépenses en fonctionnement

Elles correspondent au quotidien des services et à la gestion courante de 

la commune.

20 692 563 € dont :

Les dépenses en investissement

L’augmentation généralisée des prix a un impact fort sur la pérennité des 

programmes d’investissement. Aussi, des arbitrages ont été nécessaires. Plus 

encore que les années précédentes, il a fallu prioriser…

3 414 000 € dont :

43 % dédiés à la durabilité énergétique et à l’amélioration de l’impact environnemental

24 % pour les travaux au sein des équipements de proximité

13 % pour l’aménagement et le développement

10 % pour la sécurité, la réglementation et la mise en conformité

6 % pour la vie associative, la culture et la citoyenneté

2 % pour la gestion des services publics

2 % pour l’acquisition de matériel pour l’éducation, l’enfance et la jeunesse

DOSSIER

LE MOT DE... 
DANIEL

D’OLIVIER QUINTAS
3ÈME ADJOINT DÉLÉGUÉ

AUX FINANCES ET À LA PRÉVENTION

Plus de 2 100 000 euros d’investissements nouveaux

Nous traversons une époque infiniment complexe 
et les équilibres que nous avons toujours connus 
semblent menacés. Ainsi la sobriété est plus que 
jamais d’actualité, et nous nous devons de faire 
preuve d’une grande humilité devant les enjeux qui 
se présentent à nous.
Le budget 2023 n’échappe pas aux ajustements 
pour poursuivre la maitrise des dépenses de 
fonctionnement, et par là même continuer à investir 
pour aboutir à un meilleur service rendu à la 
population. Un vrai tour de force !
Le contexte est instable, nous devons donc rester 
prudents. Nos décisions se sont portées sur tous les 
mécanismes qui nous permettent de faire des 
économies : regarder au cas par cas tout au long de 
l’année et ceci aussi bien sur les chapitres dépenses 
et recettes en fonctionnement qu’en investissement.  
Une préparation budgétaire est un travail du 
quotidien. Il nous faut faire face à la hausse 
générale des prix, adapter et repenser nos projets 
sans pour autant porter préjudice à la qualité des 
services rendus aux Sassenageois.
Car c’est le véritable enjeu ; sans rogner ni toucher 
aux niveaux de service et de solidarité, sans 
augmenter les tarifs, sans diminuer notre soutien 
apporté à la vie associative et sans toucher aux 
taux d’imposition. Il nous faut pour cela anticiper.
Comme disait J.F. Kennedy : « Les problèmes du 
monde ne peuvent être résolus par des sceptiques 
ou des cyniques dont les horizons se limitent aux 
réalités évidentes. Nous avons besoin d'hommes 
capables d'imaginer ce qui n'a jamais existé. » 

2 147 500 € 

D’acquisitions 

correspondant aux 

investissements  

engagés en 2023

1 110 000 €

Régularisation cession rue de

la République

910 000 €

Amortissement

318 500 €

Impôts et taxes

665 500 €

Charges financières, 

dont 360 000 € 

d’échéance 

d’emprunt reporté et 

13 018 € de 

rattachement

1 024 500 €

Subventions 

et indemnités

1 222 800 €

Écriture budgétaire :

prélèvement 

investissement

650 100 €

Reste à réaliser des 

investissements 

engagés en 2022

335 000 €

De remboursement 

de capital

10 531 700 €

Charges en personnel.

Il s’agit de la masse 

salariale, en hausse 

notamment en raison 

de l’augmentation 

du point d’indice, 

et de l’intégration 

des prestations 

de personnel d’intérim.

150 000 €

Attribution de 

compensation

4 902 200 €

Charges à caractère général. 

Il s’agit de tous les achats réalisés par la 

commune, ainsi que des prestations de 

services (assurances).

Elles augmentent cette année, notamment 

en raison de l’inflation.

130 000 €

Études – fonds 

de concours
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